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ŀƴŘ ǊŀǇƛŘƭȅ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ς ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŦƻǊŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǘŜǎǘ ƻŦ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜƴŜǎǎ 

ƛǎ ƴƻǘ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǇǊŜŎƛǎŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻǊ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ Lƴ ŜǎǎŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ¦Φ{Φ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘΩǎ ǊǳƭƛƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜ ǳǎŜŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ    

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ŀƭƭ ¦hC ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀƴ ƻōƧŜŎǝǾŜΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ǎǳōƧŜŎǝǾŜΣ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜƴŜǎǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ  

 

{¢!¢9 hC /![LChwbL! [9D![ {¢!b5!w5{  

Lƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ tŜƴŀƭ /ƻŘŜ {ŜŎǝƻƴ уорόŀύΣ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ƴŀȅ ƻƴƭȅ ǳǎŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŦƻǊŎŜ 

ǘƘŀǘ ƛǎ άƻōƧŜŎǝǾŜƭȅ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜέ ǘƻΥ  

 

ω 9ũŜŎǘ ŀƴ ŀǊǊŜǎǘΤ 

ω tǊŜǾŜƴǘ ŜǎŎŀǇŜΤ ƻǊΣ  

ω hǾŜǊŎƻƳŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΤ  

 

! ǇŜŀŎŜ ƻŶŎŜǊ ǿƘƻ ƳŀƪŜǎ ƻǊ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ŀǊǊŜǎǘ ƴŜŜŘ ƴƻǘ ǊŜǘǊŜŀǘ ƻǊ ŘŜǎƛǎǘ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ŜũƻǊǘǎ ōȅ ǊŜŀǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻǊ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ōŜƛƴƎ ŀǊǊŜǎǘŜŘΤ ƴƻǊ ǎƘŀƭƭ 

ǎǳŎƘ ƻŶŎŜǊ ōŜ ŘŜŜƳŜŘ ŀƴ ŀƎƎǊŜǎǎƻǊ ƻǊ ƭƻǎŜ Ƙƛǎ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǎŜƭŦ-ŘŜŦŜƴǎŜ ōȅ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŦƻǊŎŜ ǘƻ ŜũŜŎǘ ǘƘŜ ŀǊǊŜǎǘ ƻǊ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŜǎŎŀǇŜ ƻǊ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΦ hƴ !ǳƎǳǎǘ мфΣ нлмоΣ ǘƘŜ 

/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ {ǘŀǘŜ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘ ƘŜƭŘΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ IŀȅŜǎ Ǿ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ {ŀƴ 5ƛŜƎƻΣ ǘƘŀǘ ǳƴŘŜǊ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ƴŜƎƭƛƎŜƴŎŜ ƭŀǿΣ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ Ŏŀƴ ŀǊƛǎŜ ŦǊƻƳ ǘŀŎǝŎŀƭ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ōȅ ƭŀǿ    

ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŘŜŀŘƭȅ ŦƻǊŎŜΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ƻŶŎŜǊǎΩ ǘŀŎǝŎŀƭ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŘŜŀŘƭȅ ŦƻǊŎŜ ŀǊŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜƴŜǎǎ ƻŦ 

ŀƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘΦ 



 с 

Y9wb /h¦b¢¸ {I9wLCCΩ{ hCCL/9 ¦{9 hC Chw/9 th[L/¸ 

59CLbL¢Lhb{ 

²ƘŜƴ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅΣ άƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŦŦƛŎŜǊǎΣέ ƻǊ άƻŦŦƛŎŜǊέ ǎƘŀƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ {ƘŜǊƛŦŦΩǎ 5ŜǇǳǘƛŜǎ ŀƴŘ 5ŜǘŜƴǘƛƻƴǎ 5ŜǇǳǘƛŜǎΦ 

άCƻǊŎŜέ ƳŜŀƴǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ōȅ ƘŀƴŘ ƻǊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭƛǘȅ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘŜƴ ǾŜǊōŀƭ ŎƻƳƳŀƴŘ ƛǎ ǳƴŀǾŀƛƭƛƴƎΣ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ƻǊ ŦǳǘƛƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ   

¶ CƻǊŎŜ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ƳŜŀƴ ƻǊ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊƻǳǘƛƴŜ ƻǊ ƛƴŎƛŘŜƴǘŀƭ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ŀǎ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴǘƻ ŀŎǘǳŀƭΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎǳǎǘƻŘȅ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǊƻǳǘƛƴŜ ŀǊǊŜǎǘ 

ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŀǊǊŜǎǘŜŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƻŦŦŜǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΦ  {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ŦƻǊŎŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŜŀƴ ƻǊ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ǿǊƛǎǘ ƭƻŎƪ ƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ƘƻƭŘ ǘƻ ƘŀƴŘŎǳŦŦ ŀƴ 

ƛƴƳŀǘŜΣ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ōȅ ǘƘŜ ƛƴƳŀǘŜΦ 

ά5ŜŀŘƭȅ ŦƻǊŎŜέ ƳŜŀƴǎ ŀƴȅ ǳǎŜ ƻŦ ŦƻǊŎŜ ǘƘŀǘ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŎŀǳǎƛƴƎ ŘŜŀǘƘ ƻǊ ǎŜǊƛƻǳǎ ōƻŘƛƭȅ ƛƴƧǳǊȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΣ ǘƘŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ŀ ŦƛǊŜŀǊƳΦ όtŜƴŀƭ 

/ƻŘŜ уорŀόŜύόмύύΦ 

¢ƘŜ ǘŜǊƳ ά5ŜƭƛōŜǊŀǘŜ LƴŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜέ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ƻǊ ǊŜŎƪƭŜǎǎ ŘƛǎǊŜƎŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ƻƴŜϥǎ ŀŎǘǎ ƻǊ ƻƳƛǎǎƛƻƴǎΦ Lǘ Ŝƴǘŀƛƭǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƴŜƎƭƛƎŜƴŎŜΣ ōǳǘ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŀŎǘǎ ƻǊ ƻƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŎŀǳǎŜ ƘŀǊƳ ƻǊ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǿƛǘƘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ƘŀǊƳ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘΦ  όму ¦Φ{Φ/Φ Ϡ нпнύ 

w9[!¢Lhb{ILt ²L¢I [!² 

¢Ƙƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ƭŀǿ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ƭŀǿΦ  ¢ƘŜ ƭŀǿ ƛǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎΣ ǎǘŀǘǳǘŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻǳǊǘ      

ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ  ¦ƭǘƛƳŀǘŜ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŦŦƛŎŜǊǎ ǳƴŘŜǊ ƭŀǿ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘǎΦ  ±ƛƻƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŦŦƛŎŜǊǎ ŀǊŜ ƭƛŀōƭŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƭŀǿΦ 

{I9wLCCΩ{ hCCL/9 tIL[h{htI¸ 

¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ŦƻǊŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘŜŀŘƭȅ ŦƻǊŎŜΣ ōȅ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŦŦƛŎŜǊǎ ƛǎ ŀ ƳŀǘǘŜǊ ƻŦ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴ ōƻǘƘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  hŦŦƛŎŜǊǎ ŀǊŜ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎ ƛƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜŘ ƘǳƳŀƴ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎ ŀƴŘΣ ǿƘŜƴ ǿŀǊǊŀƴǘŜŘΣ Ƴŀȅ ǳǎŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŦƻǊŎŜ ƛƴ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŘǳǘƛŜǎΦ  

[ŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŦŦƛŎŜǊǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΤ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳƛƴƎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀƴŘ ƎŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ ǘƘŜȅ ŎƻƳŜ ƛƴ ƻŦŦƛŎƛŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘΦ 

¢ƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛŦŦΩǎ hŦŦƛŎŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘǎ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘƛǘȅ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŘƛƎƴƛǘȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜΦ  Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŀǘ ƻŦŦƛŎŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ      

ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ǳǎŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŦƻǊŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘŜŀŘƭȅ ŦƻǊŎŜΣ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŘǳǘƛŜǎΦ 

th[L/¸ 

¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻŦŦƛŎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƘŜǊƛŦŦΩǎ hŦŦƛŎŜ ǿƛǘƘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǳǎŜ ƻŦ ŦƻǊŎŜΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ƻŦ ǘƘŜ {ƘŜǊƛŦŦΩǎ hŦŦƛŎŜ ǘƘŀǘ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ 

ƻŦŦƛŎŜǊǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘǳǘƛŜǎΣ ǎƘŀƭƭ ǳǎŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŦƻǊŎŜΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŦŀŎǘǎ ŀƴŘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƪƴƻǿƴ ƻǊ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ōŜƭƛŜǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻŦŦƛŎŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ 

ǘƻ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ǇǊŜǾŜƴǘ ŜǎŎŀǇŜΣ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ƻǊ ŜŦŦŜŎǘ ŀǊǊŜǎǘΦ   

¢ƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ōȅ ŀ ǇŜŀŎŜ ƻŦŦƛŎŜǊ ǘƻ ǳǎŜ ŦƻǊŎŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ƻŦ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ƻŦŦƛŎŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ 

ƪƴƻǿƴ ǘƻ ƻǊ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻŦŦƛŎŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŜƴŜŦƛǘ ƻŦ ƘƛƴŘǎƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǎƘŀƭƭ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ǿƘŜƴ ƻŦŦƛŎŜǊǎ Ƴŀȅ 

ōŜ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǉǳƛŎƪ ƧǳŘƎƳŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǳǎƛƴƎ ŦƻǊŎŜ όtŜƴŀƭ /ƻŘŜ {ŜŎǘƛƻƴ уорŀόŀύόпύύΦ 



 т 

CƻǊŎŜ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {ƘŜǊƛŦŦΩǎ hŦŦƛŎŜ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ǎƘŀƭƭ ƴŜǾŜǊ ōŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ƳŀƭƛŎƛƻǳǎƭȅ ƻǊ ǎŀŘƛǎǘƛŎŀƭƭȅ ŎŀǳǎƛƴƎ ƘŀǊƳ ώόWƻƘƴǎƻƴ ǾΦ DƭƛŎƪ όмфтоύ ¦Φ{ /ƻǳǊǘ ƻŦ !ǇǇŜŀƭǎΣ {ŜŎƻƴŘ 

/ƛǊŎǳƛǘύ ŀƴŘ ό²ƘƛǘƭŜȅ ǾΦ !ƭōŜǊǎ όмфусύ ¦Φ{Φ омнύϐΦ  hŦŦƛŎŜǊǎ ǎƘŀƭƭ ƴŜǾŜǊ ōŜ άŘŜƭƛōŜǊŀǘŜƭȅ ƛƴŘƛŦŦŜǊŜƴǘέ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎΣ ƘŜŀƭǘƘ ƻǊ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ƛƴƳŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ уǘƘ ŀƴŘ мпǘƘ !ƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ /ƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ǇǊƻǘŜŎǘ ƛƴƳŀǘŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŎǊǳŜƭ ŀƴŘ ǳƴǳǎǳŀƭ ǇǳƴƛǎƘƳŜƴǘΦ   

[ŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŦŦƛŎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƘŜǊƛŦŦΩǎ hŦŦƛŎŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘǳǘƛŜǎΣ ŀǊŜ ǇŜǊƳƛǘǘŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŦƻǊŎŜ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŜǎŎŀǇŜΣ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜŦŦŜŎǘ 

ŀǊǊŜǎǘǎΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎǳŎƘ ŦƻǊŎŜ ōȅ ƻŦŦƛŎŜǊǎ ǎƘŀƭƭ ŎƻƴŦƻǊƳ ǘƻ tŜƴŀƭ /ƻŘŜ {ŜŎǘƛƻƴ уорŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǎŜǘ ŦƻǊǘƘ ƛƴ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ŀƴŘ ŀƴȅ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǎŜŎǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 

5ŜǘŜƴǘƛƻƴǎ .ǳǊŜŀǳ aŀƴǳŀƭΦ   

Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ tŜƴŀƭ /ƻŘŜ {ŜŎǘƛƻƴ уорŀΣ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŦŦƛŎŜǊǎ ƛƴ ŀ ŎǳǎǘƻŘƛŀƭ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘΣ Ƴŀȅ ǳǎŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŦƻǊŎŜ ƛƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŎǳǎǘƻŘȅ ƻŦ ǇǊƛǎƻƴŜǊǎ ǘƻ 

Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎǳŎƘ ŦƻǊŎŜ ōȅ ƻŦŦƛŎŜǊǎ ǎƘŀƭƭ ŎƻƴŦƻǊƳ ǘƻ tŜƴŀƭ /ƻŘŜ {ŜŎǘƛƻƴ уомΦрόŦύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǎŜǘ ŦƻǊǘƘ ƛƴ ǘƘƛǎ 

aŀƴǳŀƭ ŀƴŘ ŀƴȅ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǎŜŎǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǘŜƴǘƛƻƴǎ .ǳǊŜŀǳ aŀƴǳŀƭΦ   

bƻǘƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƘƛƴŘŜǊ ƻǊ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƴ ƻŦŦƛŎŜǊ ŦǊƻƳ ǳǎƛƴƎ ŘŜŀŘƭȅ ŦƻǊŎŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƻǊ ŘŜŦŜƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻŦŦƛŎŜǊ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 

ŦǊƻƳ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǘƘǊŜŀǘ ƻŦ ŘŜŀǘƘ ƻǊ ǎŜǊƛƻǳǎ ōƻŘƛƭȅ ƛƴƧǳǊȅΦ  

 

/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ tŜƴŀƭ /ƻŘŜ {ŜŎǘƛƻƴ уорŀ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŀǘΥ 

!ƴȅ ǇŜŀŎŜ ƻŦŦƛŎŜǊ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŎŀǳǎŜ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ōŜ ŀǊǊŜǎǘŜŘ Ƙŀǎ ŎƻƳƳƛǘǘŜŘ ŀ ǇǳōƭƛŎ ƻŦŦŜƴǎŜ Ƴŀȅ ǳǎŜ ƻōƧŜŎǘƛǾŜƭȅ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŦƻǊŎŜ ǘƻ ŜŦŦŜŎǘ 

ǘƘŜ ŀǊǊŜǎǘΣ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŜǎŎŀǇŜ ƻǊ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 

! ǇŜŀŎŜ ƻŦŦƛŎŜǊ ǿƘƻ ƳŀƪŜǎ ƻǊ ŀǘǘŜƳǇǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ŀǊǊŜǎǘ ƴŜŜŘ ƴƻǘ ǊŜǘǊŜŀǘ ƻǊ ŘŜǎƛǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŜŦŦƻǊǘǎ ōȅ ǊŜŀǎƻƴ ƻŦ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻǊ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ 

ōŜƛƴƎ ŀǊǊŜǎǘŜŘΤ ƴƻǊ ǎƘŀƭƭ ǎǳŎƘ ƻŦŦƛŎŜǊ ōŜ ŘŜŜƳŜŘ ŀƴ ŀƎƎǊŜǎǎƻǊ ƻǊ ƭƻǎŜ ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǎŜƭŦ-ŘŜŦŜƴǎŜ ōȅ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƻōƧŜŎǘƛǾŜƭȅ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŦƻǊŎŜ ǘƻ ŜŦŦŜŎǘ ǘƘŜ ŀǊǊŜǎǘ ƻǊ ǘƻ 

ǇǊŜǾŜƴǘ ŜǎŎŀǇŜ ƻǊ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΦ άwŜǘǊŜŀǘέ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŜŀƴ ǘŀŎǘƛŎŀƭ ǊŜǇƻǎƛǘƛƻƴƛƴƎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŘŜ-ŜǎŎŀƭŀǘƛƻƴ ǘŀŎǘƛŎǎΦ  

 

/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ tŜƴŀƭ /ƻŘŜ {ŜŎǘƛƻƴ уомΦр όŦύ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŀǘΥ 

[ŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŦŦƛŎŜǊǎ ƛƴ ŀ ŎǳǎǘƻŘƛŀƭ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ Ƴŀȅ ǳǎŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŦƻǊŎŜ ƛƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŎǳǎǘƻŘȅ ƻŦ ǇǊƛǎƻƴŜǊǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 

ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ  bƻ ǇƻƭƛŎȅ Ŏŀƴ ǊŜŀƭƛǎǘƛŎŀƭƭȅ ǇǊŜŘƛŎǘ ƻǊ ŎƻǾŜǊ ŜǾŜǊȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŀƴ ƻŦŦƛŎŜǊ ƳƛƎƘǘ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊΦ  9ŀŎƘ ƻŦŦƛŎŜǊΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜƴǘǊǳǎǘŜŘ ǿƛǘƘ          

ŘƛǎŎǊŜǘƛƻƴ ƛƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴ ŜŀŎƘ ƛƴŎƛŘŜƴǘΦ  ²ƘƛƭŜ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǳƭǘƛƳŀǘŜ ƻōƧŜŎǘƛǾŜ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ƛƴƧǳǊȅ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ƴƻǘƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀƴ ƻŦŦƛŎŜǊ ǘƻ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǎǳǎǘŀƛƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ŀƭƭƻǿ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛƴƧǳǊȅ ǘƻ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ōŜŦƻǊŜ ǳǎƛƴƎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŦƻǊŎŜΦ 

 !ƴȅ ǳǎŜ ƻŦ ŦƻǊŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘŜŀŘƭȅ ŦƻǊŎŜΣ ōȅ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛŦŦΩǎ hŦŦƛŎŜΣ Ƴǳǎǘ ōŜ ƧǳŘƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ άǊŜŀǎƻƴŀōƭŜƴŜǎǎΦέ  ²ƘŜƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƻ 

ǳǎŜ ŦƻǊŎŜ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀƴ ƻŦŦƛŎŜǊ Ƙŀǎ ǳǎŜŘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŦƻǊŎŜΣ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴΦ  ¢ƘƻǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜΣ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΥ 

  

¶     ¢ƘŜ ŎƻƴŘǳŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōŜƛƴƎ ŎƻƴŦǊƻƴǘŜŘ όŀǎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻŦŦƛŎŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜύΦ 

¶     hŦŦƛŎŜǊκǎǳōƧŜŎǘκƛƴƳŀǘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ όŀƎŜΣ ǎƛȊŜΣ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ǎƪƛƭƭ ƭŜǾŜƭΣ ƛƴƧǳǊȅκŜȄƘŀǳǎǘƛƻƴΣ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƻŦŦƛŎŜǊǎ ǾǎΦ ǎǳōƧŜŎǘǎύΦ 

¶     LƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻŦ ŘǊǳƎǎκŀƭŎƻƘƻƭ όƳŜƴǘŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅύΦ 



 у 

¶  tǊƻȄƛƳƛǘȅ ƻŦ ǿŜŀǇƻƴǎ ƻŦ ŀƴȅ ƪƛƴŘΦ 

¶ ²ƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘκƛƴƳŀǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜŀǊŎƘŜŘΦ   

¶  ²ƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘκƛƴƳŀǘŜ ǇƻǎŜǎ ŀƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ƻŦŦƛŎŜǊǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜǊƛƻǳǎƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀǘΦ 

¶ {ŜǊƛƻǳǎƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ƻŦŦŜƴǎŜ ƻǊ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ 

¶ {ŜǊƛƻǳǎƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƳŀǘŜΩǎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǊǳƭŜ ǾƛƻƭŀǘƛƻƴΦ 

¶ ²ƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘκƛƴƳŀǘŜ ƛǎ ǊŜǎƛǎǘƛƴƎ ŀǊǊŜǎǘ ōȅ ŦƻǊŎŜΦ 

¶ ²ƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘκƛƴƳŀǘŜ ƛǎ ŜǾŀŘƛƴƎ ŀǊǊŜǎǘ ōȅ ŦƭƛƎƘǘΦ 

¶ ²ƘŜǘƘŜǊ ŜŦŦƻǊǘǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘŜƳǇŜǊ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜ ǳǎŜŘΦ 

¶ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻŦŦƛŎŜǊΦ 

¶ tƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƛƴƧǳǊȅ ǘƻ ŎƛǘƛȊŜƴǎΣ ƻŦŦƛŎŜǊǎΣ ǎǳōƧŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ƛƴƳŀǘŜǎΦ 

¶ bǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘǎκƛƴƳŀǘŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 

¶ Iƻǿ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘǎκƛƴƳŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜΦ 

!ǘ ǘƛƳŜǎΣ ƻŦŦƛŎŜǊǎ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǳǇƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǇƭƛǘ-ǎŜŎƻƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ  Lƴ ǎǳŎƘ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘƛƳŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ Ƴŀȅ ƛƳǇŀŎǘ 

ŀƴ ƻŦŦƛŎŜǊΩǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ  ²ƘŜƴ ƧǳŘƎƛƴƎ ŀƴ ƻŦŦƛŎŜǊΩǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴΣ ǘƘƛǎ ŦŀŎǘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŘǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘǘΦ 

9ŀŎƘ ƻŦŦƛŎŜǊ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ƻōƧŜŎǘƛǾŜƭȅ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŦƻǊŎŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŜǎŎŀǇŜΣ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ŜŦŦŜŎǘ ŀǊǊŜǎǘǎΣ ǊŜǎǘƻǊŜ ƻǊŘŜǊΣ ŀƴŘ 

Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴƳŀǘŜǎΦ 

 

¢ƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ǳǎŜ ŦƻǊŎŜ ǊŜǎǘǎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻŦŦƛŎŜǊΦ  ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǿŀȅ ǘƻ ǎǇŜŎƛŦȅ ǿƘŀǘ ŦƻǊŎŜ ƛǎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΣ ŜŀŎƘ ƻŦŦƛŎŜǊ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ǘƘƛǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƛƴ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ ƛƳǇŀǊǘƛŀƭΣ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ƳŀƴƴŜǊΦ 

  

5Lw9/¢L±9 

¦ǎŜ ƻŦ ŦƻǊŎŜ ōȅ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ƘŜǊƛŦŦΩǎ hŦŦƛŎŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊΩǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ŀƴ LƴŎƛŘŜƴǘ wŜǇƻǊǘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ            

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǎŜǘ ŦƻǊǘƘ ƛƴ C-нллΦ  aŜƳōŜǊǎ ǎƘŀƭƭ ŀƭǎƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƭƭ ǳǎŜ ƻŦ ŦƻǊŎŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ǎŜ ƻŦ CƻǊŎŜ wŜǇƻǊǘƛƴƎ {ȅǎǘŜƳΦ 

 

CƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎŀǘŀƭƻƎ ƻŦ  Y/{h tƻƭƛŎŜǎ ŀƴŘ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦƪŜǊƴǎƘŜǊƛŦŦΦƻǊƎ  



 ф 

 
.h5¸ ²hwb /!a9w! 

 !b5 5LDL¢![ Lb-/!w ±L59h 

¢ƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŘŜǇƭƻȅǎ ǘǿƻ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǾƛŘŜƻ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜǎ ƛƴ ŬŜƭŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ 

5ƛƎƛǘŀƭ Lƴ-/ŀǊ ±ƛŘŜƻ {ȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƻŘȅ ²ƻǊƴ /ŀƳŜǊŀ ό.²/ύΦ .ƻǘƘ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎƻƊǿŀǊŜ ǎŜǊǾŜ ŀ 

ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴƛƴƎ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎƘŀǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ                 

ŜǾŜǊ-ƎǊƻǿƛƴƎ ǊŜǇƻǎƛǘƻǊȅ ƻŦ ŘƛƎƛǘŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǾŜǊǊƛŘƛƴƎ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛǎ ǘƻ     

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ǿƘƛƭŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ŘǳǝŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜǎŜ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ƘŀǾŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ ǊŜƭŜŀǎŜ ǾƛŘŜƻ            

ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ǊƛǝŎŀƭ LƴŎƛŘŜƴǘ ±ƛŘŜƻ wŜƭŜŀǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ   

ǇǳōƭƛŎ ǘǊǳǎǘΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƻ ǳǝƭƛȊŜ ǘƘŜǎŜ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŘŜǘŜǊ 

ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǳƴŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǊŜǎƻƭǾƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ          

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻŶŎŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ 

 

5LDL¢![ Lb-/!w ±L59h {¸{¢9a ό5L/±{ύΥ  

¢ƘŜ 5L/±{ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŘƛƎƛǘŀƭ ǾƛŘŜƻ ŀƴŘ ŀǳŘƛƻ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ŎƛǝȊŜƴǎΦ Lƴ ŜũŜŎǘΣ ǘƘŜ 

5L/±{ ŀǎǎƛǎǘǎ ƻŶŎŜǊǎ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŘŜǇƛŎǝƻƴǎ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ŎƻǳǊǘǊƻƻƳ ǘŜǎǝƳƻƴȅ ōȅ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ          

ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎ ƻŦ ŎǊƛƳŜǎ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ǘƘŜ ŀƊŜǊƳŀǘƘ ƻŦ ŎǊƛƳŜǎΣ ŀƴŘκƻǊ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǎǳǎǇŜŎǘǎΣ ǾƛŎǝƳǎΣ ŀƴŘ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎΦ !ǳŘƛƻ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜǎ όƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǾƛŘŜƻ ǎȅǎǘŜƳύ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǿƻǊƴ ƻƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜǊΩǎ ǇŜǊǎƻƴΦ ¢ƘŜ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ŀŎǝǾŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀ ǎȅǎǘŜƳ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƻǾŜǊƘŜŀŘ ƭƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ŀŎǝǾŀǘŜŘΦ hƴŜ 

ŬȄŜŘ ǾƛŘŜƻ ŎŀƳŜǊŀ ƛǎ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ƻŦ ǇŀǘǊƻƭ ǾŜƘƛŎƭŜ ŦŀŎƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǿƛƴŘǎƘƛŜƭŘΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƭƛƎƘǘ ōŀǊ ƻƴ ŀ ǇŀǘǊƻƭ ǾŜƘƛŎƭŜ ƛǎ ŀŎǝǾŀǘŜŘΣ ǘƘŜ 5L/±{ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ   

ōŜƎƛƴǎ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎΦ hŶŎŜǊǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ŀŎǝǾŀǘŜ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀ ǎȅǎǘŜƳ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǳŎƘ ǎŎǊŜŜƴ ƳƻƴƛǘƻǊ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ Ŏŀōƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜΦ ¢ƘŜ 5L/±{ ǾƛŘŜƻ ŀƴŘ ŀǳŘƛƻ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ǎǘƻǊŜŘ      

ŘƛƎƛǘŀƭƭȅ ŀƴŘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƳŀƴƛǇǳƭŀǘŜŘΣ ŀƭǘŜǊŜŘΣ ƻǊ ŘŜƭŜǘŜŘΦ  

 

.h5¸ ²hwb /!a9w! ό.²/ύΥ  

.²/ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ ōƻŘȅ-ƳƻǳƴǘŜŘ ŎŀƳŜǊŀ ǿƛǘƘ ŀ ōǳƛƭǘ-ƛƴ ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜ ŀƴŘ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƘŀƴŘƘŜƭŘ ǾƛŜǿƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ .²/ ŎŀƳŜǊŀ ƛǎ ǿƻǊƴ ŦŀŎƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǳƴƛŦƻǊƳΦ ¢ƘŜ .²/ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ǎǘƻǊŜŘ ŘƛƎƛǘŀƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀΩǎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƳŜƳƻǊȅ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǾƛŜǿŜŘ ƻƴ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎǎǳŜŘ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎ ƻǊ ƻƴŎŜ ǳǇƭƻŀŘŜŘΣ Ƴŀȅ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ƻƴ ŀƴȅ 

ǘŀōƭŜǘ ƻǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊΦ ¢ƘŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƳŀƴƛǇǳƭŀǘŜŘΣ ŀƭǘŜǊŜŘΣ ƻǊ ŘŜƭŜǘŜŘΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ǳǎŀƎŜ ŀƴŘ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀ .²/ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ              

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ǳǎŜΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎǳōƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ .²/ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ōȅ   

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŎƻƳƳŜƴǎǳǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ  

 

/!a9w! 59t[h¸a9b¢ Υ 

Lƴ нлнл ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜ ŘŜǇƭƻȅŜŘ млл ŎŀƳŜǊŀǎ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳΣ /ŜƴǘǊŀƭ wŜŎŜƛǾƛƴƎ CŀŎƛƭƛǘȅΣ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ tŀǘǊƻƭΣ ŀƴŘ ²ŀǎŎƻ {ǳōǎǘŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ²ŀǎŎƻ {ǳōǎǘŀǝƻƴ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŬǾŜ 5ƛƎƛǘŀƭ Lƴ-/ŀǊ-{ȅǎǘŜƳǎΦ Lƴ ǘƻǘŀƭΣ  ǘƘŜ {ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ммрΣсно ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǾƛŘŜƻǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ муΣуор ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǾƛŘŜƻΦ  

 

CǳǘǳǊŜ 5ŜǇƭƻȅƳŜƴǘǎ Υ 

/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ {ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ  .²/ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ŀƭƭ ŘŜǇǳǝŜǎ ƻƴ ǇŀǘǊƻƭΦ  Lƴ нлнмΣ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ŘŜǇƭƻȅ онр ŎŀƳŜǊŀǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ 

ŎƻǾŜǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŬǾŜ ǇŀǘǊƻƭ ǎŜŎǝƻƴǎΦ  



 мл 

±Lh[9b¢ /wLa9  

  
 

Lƴ нлнлΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ нΣлрт ǾƛƻƭŜƴǘ ŎǊƛƳŜǎ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΣ 

ǿƘƛŎƘ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ  орп ƳƻǊŜ ǾƛƻƭŜƴǘ ŎǊƛƳŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜǎΣ ƻǊ нл ǇŜǊŎŜƴǘΣ  

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нлмфΦ  CǊƻƳ ǘƘŜ нΣлрт ǾƛƻƭŜƴǘ ŎǊƛƳŜǎ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ нΣонт ǎǳǎǇŜŎǘǎ ŀƴŘ мΣотн 

ǾƛŎǝƳǎΦ  

 

Lƴ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǾƛƻƭŜƴǘ ŎǊƛƳŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ ǊŀǇŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ǘƘƛǊǘŜŜƴ ǇŜǊŎŜƴǘ  

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿƘƛƭŜ ǊƻōōŜǊȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ŬǾŜ ǇŜǊŎŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ нлнл ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇǊƛƻǊ ȅŜŀǊΦ IƻƳƛŎƛŘŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ оф ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΣ ƻǊ млу ǇŜǊŎŜƴǘ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇǊƛƻǊ ȅŜŀǊΦ !ƎƎǊŀǾŀǘŜŘ ŀǎǎŀǳƭǘǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ нсф ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΣ ƻǊ нр ǇŜǊŎŜƴǘ ƛƴ нлнл ǿƘŜƴ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊ ȅŜŀǊΦ  

 

/h¦b¢¸ /wLa9 {¢!¢L{¢L/{  

 

±ƛƻƭŜƴǘ /ǊƛƳŜ 

hŦ ǘƘŜ нΣлрт ǾƛƻƭŜƴǘ ŎǊƛƳŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ όŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ƘƻƳƛŎƛŘŜǎΣ ǊŀǇŜǎΣ ǊƻōōŜǊƛŜǎΣ ŀƴŘ      

ŀƎƎǊŀǾŀǘŜŘ ŀǎǎŀǳƭǘǎύ ǿƘƛŎƘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǳƴƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ /ƻǳƴǘȅΦ ¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ       

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ тр ƘƻƳƛŎƛŘŜǎ ƛƴ нлнлΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ оф ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΣ ƻǊ млу ǇŜǊŎŜƴǘΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ос ƘƻƳƛŎƛŘŜǎ ƛƴ нлмфΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ŜǘƘƴƛŎ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ  

ǎǳǎǇŜŎǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǾƛƻƭŜƴǘ ŎǊƛƳŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ нлнлΥ Lƴ нлнлΣ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ мΣлно ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ нΣонтΣ ƻǊ пп ǇŜǊŎŜƴǘΣ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜŎǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǾƛƻƭŜƴǘ ŎǊƛƳŜ ǿŜǊŜ  IƛǎǇŀƴƛŎΦ    

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŜǊƛƻŘΣ унфΣ ƻǊ ос ǇŜǊŎŜƴǘΣ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜŎǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǾƛƻƭŜƴǘ ŎǊƛƳŜ ǿŜǊŜ ²ƘƛǘŜΦ {ǳǎǇŜŎǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǾƛƻƭŜƴǘ ŎǊƛƳŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ .ƭŀŎƪ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ онуΣ ƻǊ мп 

ǇŜǊŎŜƴǘΦ [ŀǎǘƭȅΣ мпт ǎǳǎǇŜŎǘǎΣ ƻǊ ǎƛȄ ǇŜǊŎŜƴǘΣ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜŎǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǾƛƻƭŜƴǘ ŎǊƛƳŜ ǿŜǊŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ hǘƘŜǊ ƻǊ ¦ƴƪƴƻǿƴ ŜǘƘƴƛŎ ƻǊƛƎƛƴǎΦ  

 

tŀǊǘ L /ǊƛƳŜ  

Lƴ нлнлΣ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ мпΣфсп tŀǊǘ L /ǊƛƳŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ όŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ƘƻƳƛŎƛŘŜǎΣ ǊŀǇŜǎΣ ǊƻōōŜǊƛŜǎΣ ŀƎƎǊŀǾŀǘŜŘ ŀǎǎŀǳƭǘǎΣ ōǳǊƎƭŀǊƛŜǎΣ ōǳǊƎƭŀǊƛŜǎκǘƘŜƊǎ ŦǊƻƳ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭκ    

ƻǘƘŜǊ ǘƘŜƊǎΣ ŀǊǎƻƴΣ ŀƴŘ ŀǳǘƻ ǘƘŜƊǎύ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƴǳƳōŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ŦƻǳǊ ǇŜǊŎŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜΣ ƻǊ рун ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ мпΣоун ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ нлмфΦ  

 

tŀǊǘ LL /ǊƛƳŜ  

Lƴ нлнлΣ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ммΣурп tŀǊǘ LL /ǊƛƳŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ όƪƛŘƴŀǇΣ ƻǘƘŜǊ ǎŜȄ ŎǊƛƳŜǎΣ ǎƛƳǇƭŜ ŀǎǎŀǳƭǘǎΣ 

ŎǊƛƳŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŦŀƳƛƭȅκŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǿŜŀǇƻƴǎ ǾƛƻƭŀǝƻƴǎΣ ƛŘŜƴǝǘȅ ǘƘŜƊΣ ŦǊŀǳŘΣ ŦƻǊƎŜǊȅκŎƻǳƴǘŜǊŦŜƛǝƴƎΣ 

ŜƳōŜȊȊƭŜƳŜƴǘΣ ǇǊƻǎǝǘǳǝƻƴΣ ŘƛǎƻǊŘŜǊƭȅ ŎƻƴŘǳŎǘΣ ŀƴŘ ǾŀƴŘŀƭƛǎƳύ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ    

/ƻǳƴǘȅΦ ¢ƘŜ нлнл ǘƻǘŀƭ ǿŀǎ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ уоф ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΣ ƻǊ ǎŜǾŜƴ ǇŜǊŎŜƴǘΣ ƭŜǎǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

мнΣсфо ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ нлмфΦ 

Lb t9w{t9/¢L±9 

млу҈           р҈  
 

 

мо҈ нр҈ 

IhaL/L59{ wh..9w¸ 

w!t9 !DD !{{¦![¢ 

  нлму нлмф нлнл 

IƻƳƛŎƛŘŜ  рр ос   тр 

wŀǇŜ  муп  мрн  мтн 

wƻōōŜǊȅ  ппр  про  птф 

!ƎƎ !ǎǎŀǳƭǘ  млрн млсн  моом  

¢ƻǘŀƭ мΣтос   мΣтло  нΣлрт 



 мм 

 

τ Y9wb /h¦b¢¸  ±Lh[9b¢ /wLa9 {¦{t9/¢{ .¸ w9thw¢95 w!/9 τ 
 

IƛǎǇŀƴƛŎ ǎǳǎǇŜŎǘǎ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ мΣлно ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ǾƛƻƭŜƴǘ ŎǊƛƳŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ппΦу ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ нонт ǘƻǘŀƭ ǾƛƻƭŜƴǘ ŎǊƛƳŜ ǎǳǎǇŜŎǘǎ ƛƴ нлнлΦ ²ƘƛǘŜ 
ǎǳǎǇŜŎǘǎ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘƛƎƘŜǎǘ ƎǊƻǳǇ ǿƛǘƘ унф ǎǳǎǇŜŎǘǎΣ ƻǊ орΦс ǇŜǊŎŜƴǘΣ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭΦ .ƭŀŎƪ ǎǳǎǇŜŎǘǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƘƛƎƘŜǎǘ Ŏƻǳƴǘ ǿƛǘƘ ону ǎǳǎǇŜŎǘǎΣ ƻǊ мп ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘƻǘŀƭΦ hǘƘŜǊ ŜǘƘƴƛŎ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴǎ όƛƴŎƭǳŘŜǎ !ǎƛŀƴκtŀŎƛŬŎ LǎƭŀƴŘŜǊύ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ пп ǎǳǎǇŜŎǘǎΣ ƻǊ ǘǿƻ ǇŜǊŎŜƴǘΣ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭΦ wŀŎŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ  ŦƻǊ  мло ǎǳǎǇŜŎǘǎΣ ƻǊ  ŦƻǳǊ 
ǇŜǊŎŜƴǘ Φ  
 

 

 
 
τ Y9wb /h¦b¢¸ ±Lh[9b¢ /wLa9 ±L/¢La{ .¸ w9thw¢95 w!/9 τ 

 

IƛǎǇŀƴƛŎ ǾƛŎǝƳǎ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ мΣотн ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ǾƛƻƭŜƴǘ ŎǊƛƳŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ппΦт ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ олсп ǘƻǘŀƭ ǾƛƻƭŜƴǘ ŎǊƛƳŜ ǾƛŎǝƳǎ ƛƴ нлнлΦ ²ƘƛǘŜ 
ǾƛŎǝƳǎ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘƛƎƘŜǎǘ ƎǊƻǳǇ ǿƛǘƘ млпо  ǾƛŎǝƳǎΣ ƻǊ оп ǇŜǊŎŜƴǘΣ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭΦ ¦ƴƪƴƻǿƴ ǾƛŎǝƳǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƘƛƎƘŜǎǘ Ŏƻǳƴǘ ǿƛǘƘ нфо ǾƛŎǝƳǎΣ ƻǊ фΦр ǇŜǊŎŜƴǘΣ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘƻǘŀƭΦ .ƭŀŎƪ ǾƛŎǝƳǎ  ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ нср ǾƛŎǝƳǎΣ ƻǊ  уΦс ǇŜǊŎŜƴǘΣ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭΦ   
 
 

 
 
 
 

  .ƭƪ IƛǎǇ ²Ƙǘ hǘƘŜǊ ¦ƴƪ 

tƻǇǳƭŀǝƻƴ  сΦо҈  рпΦс҈  онΦу҈  нΦм҈   

±ƛƻƭŜƴǘ 
/ǊƛƳŜ 

 мп҈ ппΦу҈  орΦс҈  мΦу҈  пΦп҈ 

IƻƳƛŎƛŘŜ  фΦо҈  ос҈ нп҈ мΦо҈ нфΦо҈ 

wŀǇŜ уΦу҈ рнΦн҈ онΦф҈ н҈  п҈ 

wƻōōŜǊȅ муΦс҈  поΦф҈  нуΦо҈  о҈  с҈ 

!ƎƎ !ǎǎŀǳƭǘ моΦо҈  пнΦо҈ оуΦт҈ п҈  мΦп҈ 

  .ƭƪ IƛǎǇ ²Ƙǘ hǘƘŜǊ ¦ƴƪ 

tƻǇǳƭŀǝƻƴ 
tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ 

 сΦо҈  рпΦс҈  онΦу҈  нΦм҈  

±ƛŎǝƳ ±ƛƻƭŜƴǘ 
/ǊƛƳŜ 

 уΦс҈  ппΦт҈  оп҈  нΦф҈ фΦр҈ 

IƻƳƛŎƛŘŜ  мтΦо҈ пфΦо҈ умΦо҈  нΦс҈ сΦс҈ 

wŀǇŜ рΦн҈ рмΦп҈ оу҈ нΦу҈ нΦп҈ 

wƻōōŜǊȅ пΦф҈  прΦт҈  нмΦт҈ рΦо҈ ннΦм҈ 

!ƎƎ !ǎǎŀǳƭǘ фΦф҈ мпΦр҈ оуΦм҈ нΦр҈ рΦу҈ 

YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ  {ƘŜǊƛũΩǎ 
hŶŎŜ {ŜƛȊŜŘ CƛǊŜŀǊƳǎ  

нлму флу 

нлмф упп 

нлнл фну 

мл҈ 
CƛǊŜŀǊƳ {ŜƛȊǳǊŜ 

 LƴŎǊŜŀǎŜ  ŦǊƻƳ нлмф 



 мн 

/h¦b¢¸ 59ahDw!tIL/{  

!ǎ ƻŦ !ǇǊƛƭ нлнлΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ /Ŝƴǎǳǎ .ǳǊŜŀǳ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ флфΣнор ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŀǊŜŀ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ 

уΣмсо ǎǉǳŀǊŜ ƳƛƭŜǎΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ƻŦ флфΣнор ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ƛǎ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΩǎ ммǘƘ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭƻǳǎ ŎƻǳƴǘȅΦ  

 

{I9wLCCΩ{ hCCL/9 59ahDw!tIL/{   
{ǿƻǊƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƻŦ ²ƘƛǘŜ ŘŜǎŎŜƴǘ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŜǘƘƴƛŎ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ {ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜ ǿƛǘƘ  опс ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ тнс ǘƻǘŀƭ ǎǿƻǊƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ƻǊ 

пу ǇŜǊŎŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŜǇƛŎǘǎ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎǿƻǊƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŜǘƘƴƛŎƛǘȅΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ  

ǘƻǘŀƭǎ ŀƴŘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ōǊŜŀƪŘƻǿƴǎΥ  
 
{ǿƻǊƴ tŜǊǎƻƴƴŜƭ ōȅ DŜƴŘŜǊΥ 

aŀƭŜǎ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ смл ƻŦ ǘƘŜ тнс ǘƻǘŀƭ ǎǿƻǊƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ƻǊ уп҈ ǇŜǊŎŜƴǘΣ ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜǎ ǘƘŜ 

ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ммс ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ƻǊ мс҈ ǇŜǊŎŜƴǘΦ  

 

  

9ǘƘƴƛŎƛǘȅ bƻΦ ƻŦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ tƻǇǳƭŀǝƻƴ ҈ 

!ǎƛŀƴκtŀŎƛŬŎ 
LǎƭŀƴŘŜǊ 

мп н҈ рΦп҈ 

.ƭŀŎƪ мр н҈ сΦо҈ 

IƛǎǇŀƴƛŎ оос пс҈ рпΦс҈ 

²ƘƛǘŜ опс пу҈ онΦс҈ 

hǘƘŜǊ мр н҈ нΦм҈ нтн  
±ŀŎŀƴǘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ  

{ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлнл 



 мо 

USE OF FORCE   Law Enforcement Bureau 

    IN PERSPECTIVE 

 
Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ŀ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ŘŜǇǳǘȅ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ Řƻ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ǳǎŜ ƻŦ ŦƻǊŎŜΦ Lƴ нлнлΣ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƘŀŘ трΣрнс ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ǇǳōƭƛŎ     

ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƛƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘǎΦ 5ŜǇǳǝŜǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ мттΣрпу Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ǘǿƻ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǇŜǊ ŎŀƭƭΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎΣ сΣрнс ŀǊǊŜǎǘǎ ǿŜǊŜ     

ŜũŜŎǘŜŘ ŀƴŘ орф ǳǎŜ ƻŦ ŦƻǊŎŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ όмп ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ hL{ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎύΦ 

    hǾŜǊ нрлΣллл ¢ƻǘŀƭ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƴǘŀŎǘǎΦ 

 

   сΣрнс 

        мп  

   орф  

!ǊǊŜǎǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ нΦс҈  ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ǇǳōƭƛŎ 

ŎƻƴǘŀŎǘǎΦ 

 

¦ǎŜ ƻŦ CƻǊŎŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ лΦмп҈  

ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ŎƻƴǘŀŎǘǎΦ 

hL{ǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ лΦллр҈ ƪƴƻǿƴ ŎƻƴǘŀŎǘǎΦ 



 мп 

LAW ENFORCEMENT  

BUREAU  
 

¢ƘŜ [ŀǿ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ .ǳǊŜŀǳ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ŀƭƭ ǳƴƛŦƻǊƳŜŘ ǇŀǘǊƻƭ ǎǘŀũ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŎƛǾƛƭƛŀƴ ǳƴƛǘǎ ǘƘŀǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ 

ǇŀǘǊƻƭΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ 5ƛǾƛǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ [ŀǿ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ .ǳǊŜŀǳΣ ǘƘŜ tŀǘǊƻƭ 5ƛǾƛǎƛƻƴΣ ŀƴŘ {ǳōǎǘŀǝƻƴǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴΦ 

  

¢ƘŜ tŀǘǊƻƭ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ aŜǘǊƻ tŀǘǊƻƭ {ŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŀǘŎƘ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ {ŜŎǝƻƴΣ όǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƻƴ-Řǳǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ {ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜ            

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƊŜǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƘƻǳǊǎύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ {ŜŎǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎǇŀǘŎƘƛƴƎ ŀƭƭ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ aŜǘǊƻ tŀǘǊƻƭ {ŜŎǝƻƴ ƛǎ 

ōǊƻƪŜƴ ǳǇ ƛƴǘƻ ŦƻǳǊ ½ƻƴŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǳƴƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ .ŀƪŜǊǎŬŜƭŘ /ƛǘȅΦ  

  

¢ƘŜ {ǳōǎǘŀǝƻƴǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 9ŀǎǘ !ǊŜŀ {ǳōǎǘŀǝƻƴǎΣ bƻǊǘƘŜŀǎǘ !ǊŜŀ {ǳōǎǘŀǝƻƴǎΣ bƻǊǘƘ !ǊŜŀ {ǳōǎǘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ !ǊŜŀ {ǳōǎǘŀǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 

ǳƴƛŦƻǊƳŜŘ ǇŀǘǊƻƭ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΦ 

 
{h¦¢I !w9! {¦.{¢!¢Lhb{ 

 CǊŀȊƛŜǊ tŀǊƪ {ǳōǎǘŀǝƻƴ  

[ŀƳƻƴǘ {ǳōǎǘŀǝƻƴ  

 ¢ŀƊ {ǳōǎǘŀǝƻƴ  

 

bhw¢I !w9! {¦.{¢!¢Lhb{  

 .ǳǧƻƴǿƛƭƭƻǿ {ǳōǎǘŀǝƻƴ  

5Ŝƭŀƴƻ {ǳōǎǘŀǝƻƴ  

DƭŜƴƴǾƛƭƭŜ {ǳōǎǘŀǝƻƴ  

²ŀǎŎƻ {ǳōǎǘŀǝƻƴ ό/ƻƴǘǊŀŎǘ /ƛǘȅύ  

 

9!{¢ !w9! {¦.{¢!¢Lhb{  

 .ƻǊƻƴ {ǳōǎǘŀǝƻƴ  

 aƻƧŀǾŜ {ǳōǎǘŀǝƻƴ  

 wƻǎŀƳƻƴŘ {ǳōǎǘŀǝƻƴ  

 ¢ŜƘŀŎƘŀǇƛ {ǳōǎǘŀǝƻƴ  

 

bhw¢I9!{¢ {¦.{¢!¢Lhb{ 

 YŜǊƴ ±ŀƭƭŜȅ {ǳōǎǘŀǝƻƴ 

 wƛŘƎŜŎǊŜǎǘ {ǳōǎǘŀǝƻƴ  

 ²ŀƭƪŜǊ .ŀǎƛƴ {ǳōǎǘŀǝƻƴ 

  



 мр 

{ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜ /ŀƭƭ ŦƻǊ {ŜǊǾƛŎŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  
 

¢ƘŜ {ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ нффΣутс Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ нлнлΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ноΣтфн ŎŀƭƭǎΣ ƻǊ ŜƛƎƘǘ ǇŜǊŎŜƴǘΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ оноΣссу Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ нлмфΦ Lƴ нлнлΣ 

ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ мтΣфолΣ ƻǊ ǎƛȄ ǇŜǊŎŜƴǘΣ ƭŜǎǎ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ нлмт ǘƘǊƻǳƎƘ нлмф ǘƘǊŜŜ-ȅŜŀǊ ŀƴƴǳŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ омтΣулс Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ !ƭǎƻΣ Lƴ нлнл ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 

/ŜƴǘŜǊ ŀƴǎǿŜǊŜŘ мууΣнлоΣ ф-м-м Ŏŀƭƭǎ ŀƴŘ мΣорл ¢ŜȄǘ-ǘƻ-фмм ƳŜǎǎŀƎŜǎΦ  

 

5ŜǇǳǝŜǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ƻƴ ǎŎŜƴŜ ŦƻǊ мттΣрпу Ŏŀƭƭǎ ƛƴ нлнлΣ ƻŦ ǘƘŜ нффΣутс Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘΦ  ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ 

пл҈ ƻŦ Ŏŀƭƭǎ ǿŜǊŜ ƘŀƴŘƭŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ wŜǇƻǊǘ 5ŜǎƪΣ 

ŎŀƴŎŜƭŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀǊǊƛǾŀƭΣ ƻǊ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƎŜƴŎȅΦ  

 

Lƴ нлнлΣ ǘƘŜ aŜǘǊƻ tŀǘǊƻƭ   

!ǊŜŀ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘ мллΣпрс 

ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƻŦ мттΣрпуΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ рс ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜ мр ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ 

ŀǊŜŀǎΦ YŜǊƴ ±ŀƭƭŜȅ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘƛƎƘŜǎǘ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŏƻǳƴǘ ǿƛǘƘ мнΣпомΣ ƻǊ ǎƛȄ ǇŜǊŎŜƴǘΣ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ       

ǎŜǊǾƛŎŜΦ ²ŀǎŎƻ {ǳōǎǘŀǝƻƴ ƘŀŘ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƘƛƎƘŜǎǘ ǊŀŘƛƻ Ŏŀƭƭ Ŏƻǳƴǘ ǿƛǘƘ млΣлну ŎŀƭƭǎΣ ƻǊ ŬǾŜ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ  ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  

 

      

 

 

 

¢ƘŜ {ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜ ǿǊƻǘŜ олΣтфн ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŀƭƭǎ ŦƻǊ {ŜǊǾƛŎŜ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ƛƴ нлнлΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ пст ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ нлмфΣ 

ƻǊ ƻƴŜ ǇŜǊŎŜƴǘ ƭŜǎǎ ŎŀǎŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ омΣнрф ǊŜǇƻǊǘǎ ƛƴ нлмфΦ  



 мс 

Less-Lethal USE OF FORCE  
 

¢ƘŜ {ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜ ƎǳƛŘƛƴƎ ǾŀƭǳŜ ǿƘŜƴ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ŦƻǊŎŜ ǎƘŀƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ǘƘŜ wŜǾŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ IǳƳŀƴ [ƛŦŜΦ ²ƘŜƴ ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿŀǊǊŀƴǘǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ            

ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ŦƻǊŎŜΣ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ǿƘŜƴ ǇǊŀŎǝŎŀōƭŜΣ Ŏŀƴ ǳǝƭƛȊŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƭŜǎǎ-ƭŜǘƘŀƭ ŦƻǊŎŜ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ǎŀŦŜƭȅ ŘŜŦǳǎŜ ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ  

 

[Ŝǎǎ-ƭŜǘƘŀƭΣ ƻǊ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ŦƻǊŎŜ ƻǇǝƻƴǎ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ǊŜŎŜƴǘ ŎƻǳǊǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ƻƴ ŀ ǎǳǎǇŜŎǘ ƻǊ ǎǳōƧŜŎǘ ǿƘƻ ƛǎ ǇŀǎǎƛǾŜƭȅ ǊŜǎƛǎǝƴƎ 

ƻǊ ƳŜǊŜƭȅ ŦŀƛƭƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳŀƴŘǎΦ ±ŜǊōŀƭ ǘƘǊŜŀǘǎ ƻŦ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƻǊ ƳŜǊŜ ƴƻƴ-ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŀƭƻƴŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƧǳǎǝŦȅ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƭŜǎǎ-ƭŜǘƘŀƭ ŦƻǊŎŜΦ 

tŜǊǎƻƴƴŜƭ Ƴŀȅ ǳǎŜ ƭŜǎǎ-ƭŜǘƘŀƭ ŦƻǊŎŜ ƻǇǝƻƴǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ŀ ǎǳǎǇŜŎǘ ƻǊ ǎǳōƧŜŎǘ ƛǎ ǾƛƻƭŜƴǘƭȅ ǊŜǎƛǎǝƴƎ ŀǊǊŜǎǘ ƻǊ ǇƻǎŜǎ ŀƴ 

ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǘƘǊŜŀǘ ƻŦ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŀǊƳΦ  

 
        

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[Ŝǎǎ-ƭŜǘƘŀƭ ŘŜǾƛŎŜǎ Ŏŀƴ ŀũƻǊŘ ƻŶŎŜǊǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜŜƪ ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǎǳǎǇŜŎǘǎΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŎƻǾŜǊ 

ŀƴŘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀǊŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǘƘŀǘ ŎǊŜŀǘŜ ǝƳŜ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǘŀŎǝŎŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎΦ ²ƘŜƴ ƻŶŎŜǊǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŀŦŜƭȅ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ    

ŘŜǇƭƻȅ ƭŜǎǎ-ƭŜǘƘŀƭ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƛƴƧǳǊȅ ǘƻ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜŎǘόǎύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘΦ [Ŝǎǎ-ƭŜǘƘŀƭ ŘŜǾƛŎŜǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜ 

ǘƻƻƭǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ŜǎŎŀƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǘƻ ŀ ƘƛƎƘŜǊΣ ƳƻǊŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŦƻǊŎŜΦ ¢ƘŜ {ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ƙŀǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƭŜǎǎ-ƭŜǘƘŀƭ     

ŘŜǾƛŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŦƻǊ Řŀƛƭȅ ŬŜƭŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘŀŎǝŎŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ  
 



 мт 

пл-aL[[La9¢9w όaaύ [9{{-[9¢I![ [!¦b/I9w  

¢ƘŜ 5ŜŦŜƴǎŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ¢ŀŎǝŎŀƭ {ƛƴƎƭŜ [ŀǳƴŎƘŜǊ aƻŘŜƭ мпнр[! плƳƳ [Ŝǎǎ-[ŜǘƘŀƭ [ŀǳƴŎƘŜǊ ƛǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǎƘƻǘΣ плƳƳ ƭŀǳƴŎƘŜǊ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ȅŜƭƭƻǿ ǎǘƻŎƪΣ ŀ ǊƛƅŜŘ ōŀǊǊŜƭΣ 

ǇƛŎŀǝƴƴȅ Ǌŀƛƭ ƳƻǳƴǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ {ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜ -ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƻǇǝŎΦ ¢ƘŜ ȅŜƭƭƻǿ ŎƻƭƻǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘŜǊ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜ ŎƻƭƻǊ ŎƻŘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ƭŜǎǎ-ƭŜǘƘŀƭ    

ŘŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ плƳƳ ƭŀǳƴŎƘŜǊ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ [Ŝǎǎ-[ŜǘƘŀƭ плƳƳ ǊƻǳƴŘ ƻƴƭȅΦ ¢ƘŜ плƳƳ ǊƻǳƴŘ ƛǎ ŀ Ǉƻƛƴǘ-ƻŦ-ŀƛƳΣ Ǉƻƛƴǘ-ƻŦ-ƛƳǇŀŎǘΣ ŘƛǊŜŎǘ ŬǊŜ ǊƻǳƴŘ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ŀ   

ǇƭŀǎǝŎ ōƻŘȅ ŀƴŘ ŀ ǎǇƻƴƎŜ ƴƻǎŜΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ƛǘǎ ǎƛƭǾŜǊ ƳŜǘŀƭ ŎŀǎŜ ŀƴŘ ōƭǳŜ ǎǇƻƴƎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƴƻǎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǇƻƴƎŜ ǊƻǳƴŘǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ ƴƻƴ-ǇŜƴŜǘǊŀǝƴƎ ŀƴŘ ǳǇƻƴ 

ǎǘǊƛƪƛƴƎ ŀ ǘŀǊƎŜǘΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƻǾŜǊ ŀ ōǊƻŀŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜƭŜǎǎ ǇƻǿŘŜǊ ǇǊƻǇŜƭƭŀƴǘΣ ƛǘ Ƙŀǎ ǾŜƭƻŎƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΦ hǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ŦƻǊ 

ǳǎŜ ƻƴƭȅ ōȅ {ǇŜŎƛŀƭ ²ŜŀǇƻƴǎ ŀƴŘ ¢ŀŎǝŎǎ ό{²!¢ύΣ ǘƘŜ плƳƳ [Ŝǎǎ-[ŜǘƘŀƭ [ŀǳƴŎƘŜǊ ǿŀǎ ƭŀǘŜǊ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ōȅ ǇŀǘǊƻƭ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƛƴ нлнлΦ 

 

h[9hw9{Lb /!t{L/¦a {tw!¸  

hƭŜƻǊŜǎƛƴ /ŀǇǎƛŎǳƳ όh/ύ ǎǇǊŀȅ ƛǎ ŀ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀƎŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŜƛǘƘŜǊ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŎŀȅŜƴƴŜ ǇŜǇǇŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ ƻǊ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ƳŜŀƴǎΦ hƭŜƻǊŜǎƛƴ /ŀǇǎƛŎǳƳ ǎǇǊŀȅ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ 

ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ ŜȅŜǎΣ ǘƘŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƪƛƴ ōȅ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜƴǎŜ ōǳǊƴƛƴƎ ǎŜƴǎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƳǳŎƻǳǎ ƳŜƳōǊŀƴŜǎ Ƴŀȅ ǎǿŜƭƭΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ǳƴŎƻƴǘǊƻƭƭŀōƭŜ ŎƻǳƎƘƛƴƎΣ        

ƎŀƎƎƛƴƎΣ ŀƴŘκƻǊ ƎŀǎǇƛƴƎΦ hƭŜƻǊŜǎƛƴ /ŀǇǎƛŎǳƳ ǎǇǊŀȅ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ǾŀǊȅƛƴƎ ŘŜƎǊŜŜǎ ƻŦ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻƴ             

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŜǾŜƴ ōŜƛƴƎ ǳƴŀũŜŎǘŜŘ ƻǊ ƛƳƳǳƴŜΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ h/ ǎǇǊŀȅ Ƴŀȅ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ŀǊŜŀǎΣ ƛǎ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ ǿƛƴŘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ 

ƘŀǾŜ ǳƴƛƴǘŜƴŘŜŘ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅΦ  

 

¢!{9w  

¢ƘŜ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ /ƻƴǘǊƻƭ 5ŜǾƛŎŜ ό9/5ύΣ ƛǎ ŀ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŘŜǾƛŎŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎŀǳǎŜ                

ǘƘŜ ƴŜǳǊƻ-ƳǳǎŎǳƭŀǊ ƛƴŎŀǇŀŎƛǘŀǝƻƴ όbaLύ ƻŦ ŀ ǎǳōƧŜŎǘΦ bŜǳǊƻ-ƳǳǎŎǳƭŀǊ ƛƴŎŀǇŀŎƛǘŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴǾƻƭǳƴǘŀǊȅ   

ǎǝƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊȅ ŀƴŘ ƳƻǘƻǊ ƴŜǊǾŜǎΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ǳƴŎƻƴǘǊƻƭƭŀōƭŜ ƳǳǎŎƭŜ ŎƻƴǘǊŀŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ     

ƛƴƘƛōƛǘ ŀ ǎǳōƧŜŎǘΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜǊŜōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 

ƘŀǊƳ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ {ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜ ƛǎǎǳŜŘ ¢!{9w ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀ ȅŜƭƭƻǿ ōƻŘȅ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŀōƭŜ 

ōƭŀŎƪ ŎŀǊǘǊƛŘƎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƘƻǳǎŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻōŜǎ ŀƴŘ ǿƛǊŜǎΦ ¢ƘŜ ȅŜƭƭƻǿ ŎƻƭƻǊƛƴƎ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ƘŜǊƛũΩǎ 

hŶŎŜ ŎƻƭƻǊ ŎƻŘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ƭŜǎǎ-ƭŜǘƘŀƭ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¢!{9w ƛǎ ŀ ƭŜǎǎ-ƭŜǘƘŀƭ ŘŜǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ƳƻŘŜƭ ƻŦ 9/5 ŘŜǇƭƻȅŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜ ƛǎ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ·нсt ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ōȅ !ȄƻƴΦ ¢Ƙƛǎ 

ƳƻŘŜƭ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΥ 

 

ω /ƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ Řŀǘŀ ŎŀǇǘǳǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ŀƭƭ-ŘƛƎƛǘŀƭ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΤ  

ω LƳǇǊƻǾŜŘ ŜǊƎƻƴƻƳƛŎǎΤ ŀƴŘΣ  

ω ̧Ŝƭƭƻǿ ŎƻƭƻǊ ŎƻŘƛƴƎ ŦƻǊ Ŝŀǎȅ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ōȅ ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

 

 ¢ƘŜ ¢!{9w Ƙŀǎ ǘƘǊŜŜ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΥ  

 

tǊƻōŜ aƻŘŜΥ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ǿŀȅ ǘƻ ŘŜǇƭƻȅ ǘƘŜ ¢!{9w ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƻŶŎŜǊǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘŀǊƎŜǘΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ǳǝƭƛȊŜǎ ǘƘŜ ¢!{9w ŎŀǊǘǊƛŘƎŜ ǘƻ 

ŘŜǇƭƻȅ ǘǿƻ ƳŜǘŀƭ ǇǊƻōŜǎ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǿƛǊŜǎ Φ hƴŎŜ ōƻǘƘ ǇǊƻōŜǎ ƳŀƪŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘΣ baL ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

 

 



 му 

5ǊƛǾŜ-{ǘǳƴκ5ƛǊŜŎǘ-{ǘǳƴΥ  

¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ǉǳŀǊǘŜǊǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ǘƻ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴǘƻ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘΩǎ ōƻŘȅ ƻǊ ŎƭƻǘƘƛƴƎΦ !ǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ¢!{9w ƛǎ ƳƻǾŜŘ 

ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘΩǎ ōƻŘȅΣ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ōŜƛƴƎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ŎŜŀǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŦŜŀǘǳǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ŎŀǊǘǊƛŘƎŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ LŦ ŀ ŎŀǊǘǊƛŘƎŜ ƛǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜΣ ǘƘŜ 

ǇǊƻōŜǎ ǿƛƭƭ ŘŜǇƭƻȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ¢!{9w ƛǎ ŀŎǝǾŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ŘǊƛǾŜ-ǎǘǳƴ ƳƻŘŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŎŀǳǎŜ baL ŀƴŘ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŀ Ǉŀƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƻǇǝƻƴΦ 

 

¢ƘǊŜŜ-tƻƛƴǘ 5ǊƛǾŜ-{ǘǳƴΥ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǿƘŜǊŜ ŀ ŘǊƛǾŜ-ǎǘǳƴ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎŀǊǘǊƛŘƎŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ !ƊŜǊ ŘŜǇƭƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻōŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀǊǘǊƛŘƎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ŀǘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ǘǿƻ    

ƛƴŎƘŜǎΣ ǘƘŜ ƻŶŎŜǊ ŀǇǇƭƛŜǎ ŀ ŘǊƛǾŜ-ǎǘǳƴ ǘƻ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻōŜ ƛƳǇŀŎǘ ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ ǎǇǊŜŀŘ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ǇǊƻōŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ŘǊƛǾŜ-ǎǘǳƴ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ baLΦ !ƭƭ ǳƴƛŦƻǊƳŜŘ 

ƻŶŎŜǊǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ tŀǘǊƻƭ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ŀ ¢!{9w ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƛƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴȅ ŬŜƭŘ        

ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘΦ  

 

Cb-оло [9{{-[9¢I![ [!¦b/I9w  

¢ƘŜ Cb-оло [Ŝǎǎ-[ŜǘƘŀƭ [ŀǳƴŎƘŜǊ ƛǎ ŀ ǎŜƳƛ-ŀǳǘƻƳŀǝŎΣ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ŬǊŜŘ ŘŜǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ŬǊŜǎ ƴƻƴ-ƭŜǘƘŀƭ Ƴǳƴƛǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ƭƛǉǳƛŘǎΦ ¢ƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ƛǎ ǇƻǿŜǊŜŘ ōȅ ŎƻƳǇǊŜǎǎŜŘ ŀƛǊ ǘƻ ŬǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǝƭŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƭƻŀŘŜŘ ƛƴǘƻ ŀƴ 

ŀǧŀŎƘŜŘ мр-ǊƻǳƴŘ ŘǊǳƳ ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ ¢ƘŜ {ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ Cb-оло [Ŝǎǎ-[ŜǘƘŀƭ [ŀǳƴŎƘŜǊ ǘƻ ōŜ    

ǳǝƭƛȊŜŘ ōȅ {²!¢ ŀƴŘ {9w¢Φ 

 

.!¢hb  

! ōŀǘƻƴ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘκƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜǾƛŎŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǳǎƘΣ ƳƻǾŜΣ ƻǊ ǎǘǊƛƪŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ŜȄƘƛōƛǘ ǳƴƭŀǿŦǳƭ 

ƻǊ ƘƻǎǝƭŜ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ {ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜǎ ǘƘǊŜŜ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǘƻƴ ŦƻǊ {ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜ -

ǿƛŘŜ ǳǎŜΥ ŀ ŎƻƭƭŀǇǎƛōƭŜ ōŀǘƻƴΣ нф-ƛƴŎƘ ōŀǘƻƴΣ ŀƴŘ ŀ ос-ƛƴŎƘ ōŀǘƻƴ όƻƴƭȅ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ŘǳǊƛƴƎ  ŎƛǾƛƭ ǳƴǊŜǎǘ       

ǎƛǘǳŀǝƻƴǎύΦ  

 

{¢¦b {IL9[5  

¢ƘŜ {ǘǳƴ {ƘƛŜƭŘ ƛǎ ŀ ŎƻƴŎŀǾŜ [ŜȄŀƴ ǎƘƛŜƭŘ ŎƻŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ǎǘǊƛǇǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǘǊƛǇǎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎŜƳōƭŜ ŘǳŎǘ ǘŀǇŜ ƛƴ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΣ ŀǊŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎΣ ōŀǧŜǊȅ  

ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǎǘǳƴ ǳƴƛǘΦ !ƭǎƻΣ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {ǘǳƴ {ƘƛŜƭŘ ŀǊŜ ǘǿƻ ƘŀƴŘƎǊƛǇ ǳƴƛǘǎ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǘǊƛƎƎŜǊ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƘƛŜƭŘϥǎ ǎǘǳƴ ǳƴƛǘΦ ¢ƘŜ {ǘǳƴ {ƘƛŜƭŘ Ƴŀȅ ōŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ŀǎ ŀ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ Ǌƛƻǘ ǎƘƛŜƭŘΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀŎǝǾŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳƴ ǳƴƛǘΣ ƻǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳƴ ǳƴƛǘ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ŀǎ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƛƳƳƻōƛƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘŀƪŜ Řƻǿƴ ŘŜǾƛŎŜΦ  

 

w9{¢w!Lb¢ /I!Lw 

¢ƘŜ ǊŜǎǘǊŀƛƴǘ ŎƘŀƛǊ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ ǎǘǳǊŘȅ ŦǊŀƳŜΣ ǇŀŘŘŜŘ ǎŜŀǘ ŀƴŘ ǇŀŘŘŜŘ ǊŜŎƭƛƴƛƴƎ ōŀŎƪΣ ŀǊƳ ǊŜǎǘǎΣ ŀ Ŧƻƻǘ ǊŜǎǘΣ ŀƴŘ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ōŀŎƪ ǿƘŜŜƭǎΦ {ǘǊŀǇǎ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀǘ ǘƘŜ ŀƴƪƭŜǎΣ 

ǿǊƛǎǘǎΣ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǿŀƛǎǘ ƛƴ ǳǇǊƛƎƘǘ ǎƛǩƴƎ ǇƻǎƛǝƻƴΦ   

 

t9tt9w.![[ [!¦b/I9w 

tŜǇǇŜǊōŀƭƭ [ŀǳƴŎƘŜǊ ƛǎ ŀ ǎŜƳƛ-ŀǳǘƻƳŀǝŎΣ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ŬǊŜŘ ŘŜǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ŬǊŜǎ ƴƻƴ-ƭŜǘƘŀƭ ƳǳƴƛǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ƛǎ ǇƻǿŜǊŜŘ ōȅ ŎƻƳǇǊŜǎǎŜŘ ŀƛǊ ǘƻ ŬǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǝƭŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ   

ƭƻŀŘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ƘƻǇǇŜǊΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǝƭŜǎ ŀǊŜ ǇƭŀǎǝŎ ǎǇƘŜǊŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ hƭŜƻǊŜǎƛƴ /ŀǇǎƛŎǳƳ LL όhΦ/Φύ t!±! ǇƻǿŘŜǊ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōǳǊǎǘ ƻƴ ƛƳǇŀŎǘΦ ¢ƘŜ {ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜ          

ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ tŜǇǇŜǊōŀƭƭ [ŀǳƴŎƘŜǊ ǘƻ ōŜ ǳǝƭƛȊŜŘ ōȅ {9w¢Φ 



 мф 

PATROL USE OF FORCE  

 BY THE NUMBERS 
 
Lƴ нлнлΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ орф ǊŜǇƻǊǘǎ ǿǊƛǧŜƴ ƛƴ ǘƘŜ [ŀǿ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ .ǳǊŜŀǳ ŘƻŎǳƳŜƴǝƴƎ ŦƻǊŎŜΦ CǊƻƳ 

ǘƘƻǎŜ орф ǊŜǇƻǊǘǎΣ млсс ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŦƻǊŎŜ ƻǇǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜŎǘΦ фмп ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜ 

ƻǇǝƻƴǎ ǳǎŜŘ ǿŜǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǿŜŀǇƻƴǎΦ ¢ƘŜ [ŀǿ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ .ǳǊŜŀǳ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǳǎŜ ƻŦ 

ŦƻǊŎŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΦ  

¢ƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ŦƻǊŎŜ ǳǎŜŘ Ƴƻǎǘ ǿŀǎ IŀƴŘǎ ŀƴŘ CŜŜǘ ŀǘ тсΦон҈ όнтп ƛƴŎƛŘŜƴǘǎύΦ 

tǳǎƘƛƴƎκ{ƘƻǾƛƴƎ ς мо҈ όот ƛƴŎƛŘŜƴǘǎύΦ 

tǳƭƭƛƴƎκ/ŀǊǊȅƛƴƎ ς нф҈ όум ƛƴŎƛŘŜƴǘǎύΦ 

tǳƴŎƘŜǎκYƴŜŜǎ όǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ǿŜŀǇƻƴǎύ ς у҈ όнн ƛƴŎƛŘŜƴǘǎύΦ 

.ƻŘȅ ²ŜƛƎƘǘ ς оф҈  όмлф ƛƴŎƛŘŜƴǘǎύΦ 

hǘƘŜǊ ¦ǎŜ ƻŦ IŀƴŘǎ ŀƴŘ CŜŜǘτ у҈ όно ƛƴŎƛŘŜƴǘǎύΦ 

/ƻƴǘǊƻƭ ƘƻƭŘǎ ǿƘŜǊŜ ŦƻǊŎŜ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿŜǊŜ ǳǝƭƛȊŜŘ ƛƴ суΦрн҈ όнпс 

ƛƴŎƛŘŜƴǘǎύΦ 

 

тс҈ 
hŦ CƻǊŎŜ ¦ǎŜŘ ǿŀǎ tŜǊǎƻƴŀƭ 

²ŜŀǇƻƴǎ  

ό/ƻƴǘǊƻƭ IƻƭŘǎΣ IŀƴŘǎ ŀƴŘ CŜŜǘύ 



 нл 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ фмп 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ǿŜŀǇƻƴǎ ǳǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 

ŀƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘΦ 



 нм 

 

 K-9 Unit  

   

Lƴ нлнлΣ ǘƘŜ {ƘŜǊƛũΩǎ /ŀƴƛƴŜ ¦ƴƛǘ ǿŀǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ŦƻǳǊ 5ŜǇǳǘȅ ŀƴŘ ŘƻƎ ǘŜŀƳǎΦ  ¢ƘǊŜŜ 

ǘŜŀƳǎ ŀǊŜ ŎŜǊǝŬŜŘ ƛƴ ƴŀǊŎƻǝŎǎ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ǿƘƛƭŜ ƻƴŜ ƛǎ ŎŜǊǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ŜȄǇƭƻǎƛǾŜǎ 

ŀƴŘ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ōȅ ŀ aŜǘǊƻ tŀǘǊƻƭ {ŜŎǝƻƴ {ŜǊƎŜŀƴǘ ǿƘƻ ƛǎ 

ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭƭȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ŀƭƭ ƳŀǧŜǊǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎŀƴƛƴŜ ǳǎŜΦ  

aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǳƴƛǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƭƭ уΣмсо ǎǉǳŀǊŜ ƳƛƭŜǎ ƻŦ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ 

ŀǊŜ ƻƴ Ŏŀƭƭ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ   

INSIDE LOOK AT 

AND THE UOF 

¢ƘŜ /ŀƴƛƴŜ ¦ƴƛǘΩǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇǳǊǇƻǎŜ ƛǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǎŜŀǊŎƘŜǎ 
ŦƻǊ ǎǳǎǇŜŎǘǎΣ ƴŀǊŎƻǝŎǎΣ ƛǘŜƳǎ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜΣ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊǊŜǎǘ ƻŦ ŀŎǝǾŜƭȅ         
ǊŜǎƛǎǝǾŜ ŀƴŘ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǇŜǊǎƻƴǎΦ  /ŀƴƛƴŜ ǘŜŀƳǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŀǘ ǾŜƘƛŎƭŜ ǇǳǊǎǳƛǘǎΣ 
ƴŀǊŎƻǝŎǎ ǎŜŀǊŎƘŜǎΣ ǾƛƻƭŜƴǘ ŦŜƭƻƴȅ ŎǊƛƳŜ ǎŎŜƴŜǎΣ ŀƴŘ ŀǊŜŀ ǎŜŀǊŎƘŜǎΦ  tǊƛƻǊ ǘƻ ƛƴƛǝŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ 
ŦƻǊ ŀ  ǎǳǎǇŜŎǘΣ ŀƴ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ {ǇŀƴƛǎƘΦ  9ȄŎŜǇǝƴƎ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ        
ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘƛǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘǊŜŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǝƳŜǎΦ ¢ƘŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǿŀǊƴƛƴƎǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƴƻǝŦȅ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǘ ǘƻ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ŎŀƴƛƴŜΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƻ ŀũƻǊŘ ǎǳǎǇŜŎǘǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǳǊǊŜƴŘŜǊ ŀƴŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊπ
ǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘκƻǊ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ Lƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ƴƻƛǎŜ ƻǊ      
ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ǎƛȊŜ ƛǎ ŀ ŦŀŎǘƻǊΣ ƻŶŎŜǊǎ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ŀƳǇƭƛŬŜŘ ǎƻǳƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōǳƭƭƘƻǊƴǎ ƻǊ ǘƘŜ     
ǇǳōƭƛŎ-ŀŘŘǊŜǎǎ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƻǊ ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ 
ǎŜŀǊŎƘ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿŀǊƴƛƴƎ ŀǊŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ŘŜ-ŜǎŎŀƭŀǘŜ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ    
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜŎǘόǎύ ǘƻ   ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƭȅ ǎǳǊǊŜƴŘŜǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎŀƴƛƴŜ ƛǎ ǳǎŜŘΦ  



 нн 

 

 

/!bLb9 ¢9!a .¸ ¢I9 b¦a.9w{ 

{ƘŜǊƛũΩǎ /ŀƴƛƴŜ ¢ŜŀƳǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ сΣоол Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǿŜǊŜ       

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ псм ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ нлнлΦ  hŦ ǘƘŜ псм ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘǎΣ ноф 

ǿŜǊŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ŀ ǎǳǎǇŜŎǘ ǿŀǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ōǳǘ ǎǳǊǊŜƴŘŜǊŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ōŜƛƴƎ ŀǇǇǊŜƘŜƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘƻƎΦ  ! ŎŀƴƛƴŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŀǇǇǊŜƘŜƴŘŜŘ ŀ ǎǳǎǇŜŎǘ 

ŀƴŘ ǳǎŜŘ ŦƻǊŎŜ ƻƴ ф ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΦ  ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ нмо ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘǎ ŘƛŘ ƴƻǘ  

ƛƴǾƻƭǾŜ ŀƴȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ ¢ƘŜ нлнл ŀƴƴǳŀƭ Ǌŀǝƻ ƻŦ ƭƻŎŀǘŜŘ ǎǳǎǇŜŎǘǎ ǾŜǊǎǳǎ 

ǎǳǎǇŜŎǘǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŀǇǇǊŜƘŜƴŘŜŘ ƛǎ оΦт҈Φ  

 

/ŀƴƛƴŜ ¦ǎŜ ƻŦ CƻǊŎŜ hŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ лΦмп҈ ƻŦ ǘƘŜ  

¢ƻǘŀƭ /ŀƴƛƴŜ ¢ŜŀƳ /ŀƭƭǎ ŦƻǊ {ŜǊǾƛŎŜ 

му҈ 
/ŀƴƛƴŜ ¦ǎŜ-ƻŦ-CƻǊŎŜ  

LƴŎƛŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ нлмф 

IŜǊƻ 

5ǊƻƎƻ wƛŎƻ 

±ƛƪǘƻǊ 



 но 

LƴƧǳǊƛŜǎ   

 wŜǎǳƭǘŜŘ ŦǊƻƳ {ǳǎǇŜŎǘ ƻǊ ¦hC  

от҈   по҈ 
 

   м҈ 

{ǳǎǇŜŎǘ  LƴƧǳǊƛŜǎ ŦǊƻƳ нлмф hŶŎŜǊ LƴƧǳǊƛŜǎ ŦǊƻƳ нлмф 

¢ƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜ ǿƻǊƪǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ŀƳōǳƭŀƴŎŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ    

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴƧǳǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǳǎŜ-ƻŦ-ŦƻǊŎŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘΦ  ²ƘŜƴ LƴƧǳǊƛŜǎ ŀǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ 

ŘǳŜ ǘƻ ŀ ǳǎŜ-ƻŦ-ŦƻǊŎŜΣ ƻǊ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŀǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊǊŜǎǝƴƎ ƻŶŎŜǊΣ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ƻƴ ǎŎŜƴŜ  ōȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ CƻǊ ƳƛƴƻǊ ƛƴƧǳǊƛŜǎΣ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ            

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŦƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ōȅ ǘƘŜ ŘŜǇǳǘȅΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊƛƻǳǎ      

ƛƴƧǳǊƛŜǎΣ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǿƛƭƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜǎǘ ƳƻŘŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ  hƴŎŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƳŜŘƛŎŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ƛƴ ŎǳǎǘƻŘȅ ōȅ ǘƘŜ bǳǊǎŜǎ ŀƴŘ 

5ƻŎǘƻǊǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜΦ  

 

!ƭƭ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŀǊŜ  ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƻƴ ŀƴ LƴŎƛŘŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀ ¦ǎŜ-ƻŦ-CƻǊŎŜ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ  9ŀŎƘ 

ǳǎŜ-ƻŦ-ŦƻǊŎŜ ƛǎ  ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ƛŦ  ǘƘŜ ŦƻǊŎŜ ǿŀǎ ǿƛǘƘƛƴ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ {ǘŀǘŜ [ŀǿΦ CƻǊ 

ǘƘƻǎŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ŦƻǳƴŘ ƴƻǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŀǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƛǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀƭ 

!ũŀƛǊǎ ¦ƴƛǘ ƻǊ ǘƘŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ¦ƴƛǘ ŦƻǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΦ  

[!² 9bChw/9a9b¢ .¦w9!¦  

bǳƳōŜǊ ƻŦ ¦hC LƴŎƛŘŜƴǘǎ 

/ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нлмф 



 нп 

OFFICER INVOLVED SHOOTING INCIDENTS  

  and OTHER WEAPONS 

 

Lƴ нлнлΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ  мс ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ŘŜǇǳǝŜǎ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ ǘƘŜƛǊ ŬǊŜŀǊƳǎΦ  hŦ ǘƘŜ мс ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΣ мп ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀ 5ŜǇǳǘȅ ŘƛǎŎƘŀǊƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŬǊŜŀǊƳ ŀǘ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

н ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ нлмфΦ hƴŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ  ƛƴǾƻƭǾŜŘ  ŀ 5ŜǇǳǘȅ ǳǎƛƴƎ Ƙƛǎ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘƻ ǎǘƻǇ ŀ ǘƘǊŜŀǘ ōǳǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀƴ hL{Φ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘǿƻ ǎƘƻƻǝƴƎǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŀƴƛƳŀƭǎ 

ƛƴ нлнлΦ  

 

ту҈ 
{¦{t9/¢ ²!{ !wa95 

²L¢I ! CLw9!wa ƻǊ      

wŜǇƭƛŎŀ CƛǊŜŀǊƳ 

{ǳǎǇŜŎǘ 9ǘƘƴƛŎƛǘȅ bƻΦ ƻŦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ /ƻǳƴǘȅ  
tƻǇǳƭŀǝƻƴ 

.ƭŀŎƪ н мп҈ сΦо҈ 

IƛǎǇŀƴƛŎ ф сп҈ рпΦс҈ 

²ƘƛǘŜ о нм҈ онΦу҈ 

hǘƘŜǊ л л҈ нΦфм҈ 

{ǳǎǇŜŎǘ ²ŜŀǇƻƴ bƻΦ ƻŦ LƴŎƛŘŜƴǘǎ tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ 

IŀƴŘƎǳƴ у рт҈ 

[ƻƴƎ Dǳƴ н мп҈ 

hŶŎŜǊǎ ²ŜŀǇƻƴ м т҈ 

YƴƛŦŜ м т҈ 

wŜǇƭƛŎŀ  CƛǊŜŀǊƳ м т҈ 

!ǧŀŎƪŜŘ hŶŎŜǊ  м т҈ 



 нр 

hL{ a!t 

млκлнκнл 
лоκнмκнллоκноκнл 

лфκлоκнл 

лрκлуκнл 

лрκммκнл 

лрκлтκнл 

лпκмнκнл 

лпκмуκнл 

мнκмрκнл 

луκнлκнл 

мнκмнκнл 
млκнуκнл 

ммκмлκнл лфκмрκнл 

лсκмнκнл 



 нс 

 
 

      мΣнмм  

  л hL{Ωǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǘŜƴǝƻƴ .ǳǊŜŀǳ 

  плл  

 ¦ǎŜ ƻŦ CƻǊŎŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ лΦлмс҈ ƻŦ  

 ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƛƴƳŀǘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ  

hǾŜǊ нΦр aƛƭƭƛƻƴ ƛƴƳŀǘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ  

!ǊǊŜǎǘǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ лΦлр҈  ƻŦ ǘƻǘŀƭ ƛƴƳŀǘŜ  

ŎƻƴǘŀŎǘ  

Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ŀ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ŘŜǇǳǘȅ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ-ŎǳǎǘƻŘȅ Řƻ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ǳǎŜ ƻŦ ŦƻǊŎŜΦ Lƴ нлнлΣ ǘƘŜ {ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜ ƘŀŘ ƻǾŜǊ нΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ   

ƛƴƳŀǘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎΣ мΣнмм ŀǊǊŜǎǘǎ ǿŜǊŜ ŜũŜŎǘŜŘ ŀƴŘ плл ǳǎŜ ƻŦ ŦƻǊŎŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ όл ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ hL{ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎύΦ 

USE OF FORCE     Detentions Bureau  

    IN PERSPECTIVE 



 нт 

DETENTIONS 

 BUREAU 
 

¢ƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴǎ ƛƴŎŀǊŎŜǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ Wŀƛƭ {ȅǎǘŜƳΦ  ¢ƘŜ {ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅ ǎǘŀũŜŘ ŘŜǘŜƴǝƻƴǎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƴŜŜŘǎΦ  ¢ƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ Wŀƛƭ ŀŎŎŜǇǘǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ псΣллл 

ƴŜǿ ŀǊǊŜǎǘǎ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ 9ŀŎƘ ŀǊǊŜǎǘŜŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ŬƴƛǘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ Ƨŀƛƭ-ōŜŘǎ όƧǳǎǘ ƻǾŜǊ нΣуллύΦ   

 

¢ƘŜ 5ŜǘŜƴǝƻƴǎ .ǳǊŜŀǳ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ Ƨŀƛƭ ŀƴŘ ŎƻǳǊǘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ   CƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ ŘǳǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 5ŜǘŜƴǝƻƴǎ .ǳǊŜŀǳ 

ƛƴŎƭǳŘŜ Ƨŀƛƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŎƻǳǊǘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ƛƴƳŀǘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ ƛƴƳŀǘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛƴƳŀǘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴΦ  hǘƘŜǊ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŘǳǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ 

ǘƘŜ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƛƴŎŀǊŎŜǊŀǘŜŘ όƳŜŘƛŎŀƭ ϧ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ 

ǊŜŎǊŜŀǝƻƴύΦ  ¢ƘŜǎŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ слл ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ    

5ŜǘŜƴǝƻƴǎ .ǳǊŜŀǳΦ 

 

¢ƘŜ [ŜǊŘƻ CŀŎƛƭƛǝŜǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ {ŜŎǝƻƴǎΥ tǊŜ-¢Ǌƛŀƭ CŀŎƛƭƛǘȅΣ WǳǎǝŎŜ CŀŎƛƭƛǘȅΣ   

aŀȄƛƳǳƳ-aŜŘƛǳƳ CŀŎƛƭƛǘȅΣ aƛƴƛƳǳƳ CŀŎƛƭƛǘȅΣ ǘƘŜ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ {ŜŎǝƻƴΣ tƻǇǳƭŀǝƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ŜŎǝƻƴΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ  LƴƳŀǘŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ {ŜŎǝƻƴΦ  

 

¢ƘŜ 5ƻǿƴǘƻǿƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ {ŜŎǝƻƴǎΥ /ŜƴǘǊŀƭ wŜŎŜƛǾƛƴƎ CŀŎƛƭƛǘȅΣ /ƻǳǊǘ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ {ŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ±ƛǊǘǳŀƭ Wŀƛƭ {ŜŎǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ±ƛǊǘǳŀƭ Wŀƛƭ ǿŀǎ ŎƻƴŎŜƛǾŜŘ ŀǎ ŀ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǘƻ ƻũǎŜǘ ǘƘŜ 

ƎǊƻǿƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴǎ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ Ƨŀƛƭ ǎȅǎǘŜƳΦ  ¢ƘŜ ±ƛǊǘǳŀƭ Wŀƛƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ 

ǘƻ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ƛƴŎŀǊŎŜǊŀǝƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ {ƘŜǊƛũΩǎ tŀǊƻƭŜ ŀƴŘ ²ƻǊƪ wŜƭŜŀǎŜΦ  

 

¢ƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ ƴǳƳŜǊƻǳǎ {ǳǇŜǊƛƻǊ /ƻǳǊǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ  ¢ƘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ {ŜŎǝƻƴ  

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƭƻƎƛǎǝŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 5ŜǘŜƴǝƻƴǎ .ǳǊŜŀǳΦ  Lƴ ŦŀŎǘΣ ǘƘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ {ŜŎǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ    

ƛƴƳŀǘŜǎ ƳƻƴǘƘƭȅΦ    

 

¢ƘŜ 5ŜǘŜƴǝƻƴǎ .ǳǊŜŀǳ ǿƻǊƪǎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴƳŀǘŜ ƭŀōƻǊΣ ƛƴƳŀǘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǳǝƭƛȊŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ǊŜƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƛƴƳŀǘŜǎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŎŀǳǎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǊŜŎƛŘƛǾƛǎƳΦ 

 

aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǘŜƴǝƻƴǎ .ǳǊŜŀǳ  ǊŜƳŀƛƴ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳΦ   hǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜƳŀƛƴǎ Ŧƻǳƴπ

Řŀǝƻƴŀƭƭȅ ǇǊŜŘƛŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŘǳǘȅΦ  ¢ƘƻǎŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ 

ƭƛŦŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƛƴ YŜǊƴ /ƻǳƴǘȅΦ  



 ну 

DETENTIONS USE OF FORCE  
      BY THE NUMBERS 
 

 

Lƴ нлнлΣ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ Řŀƛƭȅ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅ ŀǾŜǊŀƎŜŘ мΣттл ƛƴƳŀǘŜǎ ŦƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ ŀƴƴǳŀƭ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅ ƻŦ спсΣлрлΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мΣфмр ƛƴƳŀǘŜ Řŀƛƭȅ ŀǾŜǊŀƎŜ ƛƴ нлмфΦ 

 

Lƴ нлнлΣ ǘƘŜ 5ŜǘŜƴǝƻƴǎ .ǳǊŜŀǳ ƘŀŘ ƻǾŜǊ нΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ŎǳǎǘƻŘȅΦ  LƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ōƻƻƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ Řŀƛƭȅ ŎƻǳƴǘǎΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΣ ƛƴƳŀǘŜ 

ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ǊŜƭŜŀǎŜǎΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝƴƎ ƛƴƳŀǘŜǎ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ /ƻǳǊǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ /ƻǳǊǘ .ŀƛƭƛũΩǎ ŀƴŘ DǳŀǊŘǎ ƘŀǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ   

 

 

  

¢ƘŜ {ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜ 5ŜǘŜƴǝƻƴǎ .ǳǊŜŀǳ ǿǊƻǘŜ моΣфмт       

ǊŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴŀƭ 

ŦŀŎƛƭƛǘȅ  ƛƴ нлнлΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ мтл ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ 

ŦǊƻƳ нлмфΣ ƻǊ ƻƴŜ ǇŜǊŎŜƴǘ ƭŜǎǎ  ǊŜǇƻǊǘǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ мплут 

ǊŜǇƻǊǘǎ ƛƴ нлмфΦ  

 

hŦ ǘƘŜ моΣфмт ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΣ плл ǊŜǇƻǊǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 

ŀ ǳǎŜ ƻŦ ŦƻǊŎŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƻǊ нΦу ǇŜǊŎŜƴǘΦ  


